


VALTAKUNNALLINEN PARAS- HANKE

• Lisännyt keskustelua ja 
muutostarvetietoisuutta

• Suuret odotukset ja kireä aikataulu
– 5/2005-5/2006 suunnitteluvaihe
– 6/2006-12/2008 valmisteluvaihe
– 1/2009-12/2011 täytäntöönpanovaihe

• Päätöksiä hallitustasolla odotetaan jo 
touko-kesäkuussa 2006



PATU -Hämeenlinnan
seudun palvelu- ja 
kuntarakennehanke

•Lähipalvelut

•Lähidemokratia

•Henkilöstö

•Sähköinen asiointi

•Tilaaja-tuottaja -malli

PARAS-hanke

•Paras- hanke selvittää valtakunnallisia linjauksia ja kysyy kunnilta näkemyksiä

•Hämeenlinnan seudun oma hanke on vapaaehtoinen, seudun itse 
rakentama ja kehittää seutua tulevaisuutta silmällä pitäen



Seudullinen kuntarakenne 2009, 1. vaihe
Selvityksen tavoite

Seudun palvelurakenne 
rakennetaan yhtenä kuntana tai 
siten kuin toimittaisiin yhtenä

kuntana v. 2009.



Osatavoitteet
• Luodaan yhtenäinen kuva mahdollisesta 

palvelurakenteesta ja organisoinnista 2009 alkaen. 

• Määritellään ja luodaan yhtenäinen termistö

• Määritellään ensi vaiheessa erityisesti seuraavat asiat:
– Lähipalvelut 
– Lähidemokratia

• Pyydetään kunnilta kannanotot ja suunnitelmat 
lähipalvelurakenteestaan tulevaisuudessa.

• Tuotetaan karkea luonnos vaihtoehdoista ja 
materiaalia päätöksenteon tueksi valtuustoille



Miten?
• Toimialakohtaiset ryhmät

– Tekninen toimi
– Opetustoimi
– Kulttuuri ja vapaa-aika
– Perusturva
– Hallinto- ja talous
– Henkilöstöasiat
– Johtaminen ja kuntademokratia

• Kunnanjohtajakokous on valmisteleva työrukkanen 
• Seutuhallitus pyytää kuntien lausunnot ja on toimijana
• Seudulliselle henkilöstön yhteistyöryhmälle raportoidaan
• Kuntalaisnäkökulman saaminen hankkeelle on haaste jo valmistelun 

aikana.



HML seudun palvelustrategia 2002
– Lähiympäristön massapalvelut
– Päivittäin tavoitettavat massapalvelut
– Tarvittaessa saatavat erityispalvelut
– Suppean erityisosaamisen vaativat asiantuntija-

viranomaispalvelut
– Tukipalvelut

• Mitä hyötyä palveluyhteistyöstä? 
• Millaista palvelumme nyt on? 
• Miten kuntarakenne vaikuttaa palvelujen 

tuottamiseen



Palvelujen porrastus
esimerkki Pohjois-Karjalasta

• Lähipalvelut
– Vähintään 5 000 asukasta tai noin 30 min 

tavoitettavuusaika
• Seudulliset palvelut

– Vähintään 20 000 asukkaan väestöpohja
• Maakunnalliset palvelut

– Tuotetaan keskitetysti yhdessä paikassa Pohjois-
Karjalassa

• Kaikki palvelut eivät välttämättä ole kunnan tuottamia 
ja vaikka palveluvastuu olisi keskitetty, niin palvelun 
tuottaja/työntekijä voi matkustaa sivutoimipisteisiin.
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Kuntaliitosten perusteet
Kuntajakolain 3 § mukaan

• Edistää palvelujen järjestämistä asukkaille
• Parantaa asukkaiden elinolosuhteita
• Parantaa elinkeinojen 

toimintamahdollisuuksia
• Edistää kuntien toimintakykyä ja toiminnan 

taloudellisuutta



Kuntien strateginen yhdistyminen
Kaija Majoinen

• ”Strateginen kuntaliitos”
– Nykytilan ymmärtäminen
– Realiteettien tunnistaminen
– Tulevaisuuden ennakointi

• Tilannetekijät vaikuttavat 
• Yhdistäminen ei sinänsä tuo säästöjä
• Miten saadaan aikaan strategisia 

vaikutuksia
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Kuntalaiset, henkilöstö ja muut sidosryhmät
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Kuntalaiset ja henkilöstö

Muutostarve, 
tahtotila

”Miksi uusi 
kunta?”

Sopimus 
”Johtamisen

väline”
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Yhteisen
näkemyksen

luominen
”On nähtävä se uusi 

yhteinen kunta”

Toimeenpano 
ja muutoskyvystä

huolehtiminen



Uusi Rovaniemen kaupunki
• Nopealla aikataululla selvitys 

vaihtoehdoista (noin 9 kk)
• Erilaisuus tärkeä syy yhdistymiseen, ettei 

yhteistyö lopu ja kärjisty veriseksi 
kilpailuksi

• Henkilöstöasiat vahvasti esillä
– Eläköityminen, laskennallinen säästö
– Henkilöstöstrategiatyöhön rahavaraus



• Erillinen taloustarkastelu
• Valtionosuuksien tarkastelu
• Kylien toimintaedellytysten turvaaminen

– Taloudellinen tuki
– Rakentamisen ohjaus okt/mlk
– Kehittämisrahasto entisen maalaiskunnan alueelle
– Kyläasiamies kaupunginhallituksen alaisuuteen

• Kehittämislinjat valittiin uudelle kaupungille
• Kuntalaisten verorasitus tarkasteltiin

Uusi Rovaniemen kaupunki



Karkea aikataulu

• 1-2/06 Seudullisen valmistelun käynnistäminen 
seminaarilla ja toimialaryhmissä

• 3/06 materiaalin keruu, kuntakierrokset  ja 
haastattelut alkavat

• 5/06 raportin yhteenvedon esittely
• 6/06 osapuolten tiedottaminen 

asiasta/kuntavierailut
• syyskuun loppuun mennessä päätökset 

hankkeen jatkosta 



PATU –hankkeen aikataulutus
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PATU VÄLITTÄÄ

• Kerää ja vaihtaa tietoa 
• Sidosryhmiä

– Kuntalaiset
– Kuntien henkilöstö
– Päätöksentekijät

• ”Historia pohjana, nykyisyys seininä ja 
tulevaisuus kattona!”

• Tuottaa yhteenvedon ja esityksen jatkosta



Jos ei haluta muutosta löydetään 
aina selitys, 

jos taasen muutosvalmiutta 
löydetään aina keinot!


